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Triviale Maschinen

, WIr Menschen lieben
triviale Maschinen*

,» Wir sind fasziniert von der
Idee, funktionale Vorgange
vorhersagen zu konnen ...“

,Lebende Systeme und vor
allem soziale Systeme sind
jedoch grundsatzlich nicht
Heinz von Foerster vorhersagbar. “

© Thomas Hehimann,
Dipl.-Gesundheitswissenschaftler (MPH)
Sportpadagoge

Folie 5

Universitit Bielefeld



Gesundheitspsychologie
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systemtheoretisch gesehen. ...
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woruber wir reden mussen....
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Fehlzeiten ausgewahlter Automobilhersteller
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http://www.volkswagen.de/vwcms_publish/vwcms/master_public/virtualmaster/de3.html
http://www.ford.de/

AU-Tage nach Wirtschaftsgruppen

je beschaftigtes Pflichtmitglied - Bund gesamt 1999

Abfallbeseitigung | . |27
Offentliche Verwaltuong | 235
Metallerzeugung | 20,1

Telekommunikation | 1186
Metallverarbeituong | 16,7
Energieu.Wasser | 16,1
Baugewerbe | [152
Gesundheits- u. Sozialwesen | 113
Handel | 12,3
Dienstleistungen | 11,8
Banken, Versicherungen |  110,4

Quelle: Zoike, 2003 0 15 20 25 30
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Zielbereiche und Problemstellungen

pathogenetisch salutogenetisch
,Arbeit macht krank* ,Gesundheit fordert Arbeit“
= - Risikoverhaltenweisen * personliche
= - Symptome/ Krankheitsbilder Gesundheitspotenziale
| &8
T - geringe Arbeitszufriedenheit * Wohlbefinden
+ Verhaltensmodifikation ' Bgil';'g:;%f;;m::tri::f am Ziel
« paternalistische Fuhrung « partnerschaftliche Fihrung
g » Misstrauenskultur * Vertrauenskultur
%  Wenig gemeinsame * Viele gemeinsame
g Uberzeugungen und Werte Uberzeugungen und Werte
© ] :
> » Beseitigung beeintrachtigender SUIEH: und- Enfwmkl.ung
e gesundheitsforderlicher
Strukturen und Prozesse Strukturen und Prozesse
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lebensstilbezogene Interventionen

 Forderung personlicher Gesundheitspotentiale

fachliche, soziale und gesundheitliche Kompetenz

 Forderung sozialer Gesundheitspotentiale

gegenseitige Unterstutzung, produktive Konfliktbewaltigung,
Kommunikationsfahigkeit

 Forderung organisatorischer Gesundheitspotentiale

Kultur des Vertrauens, Transparenz von Entscheidungen,
Partizipationsmoglichkeiten, Handlungsspielraume, Identifikation
mit dem Unternehmen, gutes Betriebsklima
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Kernprozesse als Lernzykius
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moye europe ein settingorienierter Ansatz

Healthy Employees in

Healthy Organisations Vielen Dank fur lhre
European Network for Aufmerksamkeit

Workplace Health Promotion
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