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Ein voller Erfolg: Informationstagung zur
Betrieblichen Gesundheitsforderung

Auf reges Interesse stiel$ die 13.
Informationstagung zur Betrieb-
lichen Gesundheitsférderung am
2. Oktober in Graz. Die mit mehr
als 200 Teilnehmerlnnen sehr gut
besuchte Veranstaltung war vom
Osterreichischen Netzwerk fiir Be-
triebliche Gesundheitsférderung
(ONBGF) und dessen Regionalstel-
le in der Steiermark, der STGKK,
mit Unterstlitzung des Fonds Ge-
sundes Osterreich und des Haupt-
verbandes der Osterreichischen
Sozialversicherungstrager organi-
siert worden. Die diesjahrige BGF-
Informationstagung stand ganz im Zeichen der Themenschwerpunkte Sozialkapital,
Fihrung und Gesundheit. Lohnen sich Investitionen in das betriebliche Sozialkapi-
tal? Was heil’t ,gesundes Fithren” und welche Anspriiche sind damit verbunden?
Wie konnen Flhrungskrifte agieren, um die eigene Gesundheit und die ihrer
Mitarbeiterlnnen zu erhohen? Fragen, auf die es bei der diesjahrigen BGF-Infotagung
Antworten gab.

STGKK-Obmann Josef Pesserl freute sich, so viele Teilnehmerlnnen begriiRen zu diir-
fen, denn: ,Von der Betrieblichen Gesundheitsforderung profitieren schlieBlich alle:
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch ein gesiinderes betriebliches Umfeld, die
Unternehmen durch eine hohe Zufriedenheit und Leistungsbereitschaft der Mitarbei-
terlnnen”. Hochkaratige Expertinnen, darunter der erfolgreiche Unternehmer Hans
Roth von der Saubermacher AG und renommierte Wissenschafter der Universititen
Graz und Bielefeld, betonten die Bedeutung von betrieblichem Sozialkapital sowie
gesundheitsbewusster Fiihrungsarbeit fir erfolgreiche Unternehmen.

Generaldirektor der VAEB DI Kurt Volkl, STGKK Obmann Josef Pesserl

Sozialkapital als Erfolgsfaktor

Unter betrieblichem Sozialkapital versteht man vertrauensvolle Beziehungen am
Arbeitsplatz. Dazu gehoren als positiv bzw. hilfreich empfundene Riickmeldungen in
Form von Zuwendung, Information, Anerkennung oder praktischer Unterstiitzung
von Kolleglnnen und Vorgesetzten. Ebenso erleichtern gemeinsame Uberzeugungen,
Werte und Regeln die Zusammenarbeit und férdern ein positives Betriebsklima.
Entscheidend ist, dass sich ein hohes soziales Kapital in Unternehmen sowohl positiv
auf die Gesundheit der Beschéftigten als auch auf den betriebswirtschaftlichen Erfolg
auswirkt.
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Univ. Prof. Dr. Wolfgang Kallus von der Universitit Graz
betonte, dass gerade inner- und auferbetriebliche soziale
Strukturen eine entscheidende Rolle fiir die Bewdltigung
beruflicher Belastungen spielen. Auch fiir den Umgang mit
kritischen betrieblichen Entwicklungen sowie die Regene-
ration von Arbeitnehmerlnnen sind sie von grofRer Bedeu-
tung. Die systematische Pflege sozialer Strukturen in den
Betrieben und im tberbetrieblichen sozialen Netz wirkt
demnach der Auszehrung der individuellen Ressourcen
entgegen und reduziert damit das Burnout-Risiko. Die For-
derung von Teamqualitat ist fiir Kallus somit eine zentrale
Investition in das Sozialkapital eines Unternehmens. Die
Messbarkeit von Sozialkapital sowie Kennzahlen als Bei-
trage zur Unternehmenssteuerung standen im Zentrum des
Referats von Prof. Dr. Bernhard Badura von der Fakultat fir
Gesundheitswissenschaften der Universitét Bielefeld. Im
Rahmen des Vortrags wurde eine vergleichende Unterneh-
mensstudie vorgestellt, deren Ergebnisse belegen, dass sich
Mitarbeiterorientierung auszahlt — sowohl fiir Betriebe als
auch fir die Belegschaft.

Gesundes Fiihren

Dr. Paul Jiménez von der Universitiat Graz beleuchtete
anschlieffend den Wert und die Wichtigkeit der Fiihrungs-
kraft fiir die Leistung in der Arbeitswelt — und fiir die Ge-

sundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei spie-
len eine gute Balance zwischen Erholung und Belastung
und das Verstandnis fir richtiges Feedback eine entschei-
dende Rolle. Auch der richtige Umgang mit Konflikten und
das Fordern von Engagement und Motivation sind wichtige
Eckpunkte, die Leistungs-Forderung und Gesundheits-
Forderung ermdglichen.

Am Nachmittag boten interessante Workshops mit BGF-
Expertlnnen und Unternehmensvertreterinnen von Sappi,
Eurotransline und den OBB den Teilnehmerlnnen wichtige
Informationen und Gelegenheit zum Meinungsaustausch.

Dr. Paul Jiménez

Weitere Informationen zur Betrieblichen Gesundheitsférderung finden Sie unter: www.netzwerk-bgf.at
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Service-Center Pochlarn der Niederosterreichischen
Gebietskrankenkasse, 3380 Pochlarn, 21 MA

Die NOGKK Pdchlarn — ein Service-Center mit 21 Beschiftigten - ist im Verband der AuRenstellen der Niederosterreichi-
schen Gebietskrankenkasse eine mittelgroBe Zweigniederlassung. Das Projekt "Gemeinsam - gesund" BGF - NOGKK
Pochlarn wurde nach dem bewdhrten Konzept der Betrieblichen Gesundheitsforderung im Setting Betrieb geplant und durch-
gefiihrt. Es handelte sich um das erste interne BGF-Projekt der NOGKK. Weitere Dienststellen werden im Rahmen eines

Stufenplanes nachfolgen.

Nach Konstituierung der Steuerungsgruppe erfolgte eine Kickoff-Informations-Veranstaltung mit Impulsreferaten von Experten
fir die gesamte Belegschaft. Die Erhebung des Ist-Zustandes erfolgte auf zwei Ebenen: Eine betriebliche Analyse der Arbeits-
bedingungen wurde mittels Impuls-Test durchgefiihrt, parallel dazu fanden Interviews von einem Gesundheitspsychologen
statt, deren Ergebnisse abschliellen zusammengefasst wurden. Aufbauend darauf konnten alle Mitarbeiterlnnen an Gesund-
heitszirkeln teilnehmen, wobei zwei fixe Teilnehmergruppen zu bilden waren. Die Serie von je 5 Zirkeln sind gemischt mo-
deriert worden (externer GZ-Moderator gemeinsam mit einem intern ausgebildeten Moderator einer anderen Dienststelle).
Die dabei ausgearbeiteten konkreten Losungsvorschldge wurden anschliellend der Steuerungsgruppe prasentiert. In einer
internen Arbeitsgruppe wurden diese Losungen - nach vorheriger Zusammenfassung in ein Arbeitspapier — weiterbearbeitet
und anschlieBend erste Umsetzungsmalinahmen der Belegschaft prasentiert. Wahrend der gesamten Projektlaufzeit war die-
ses Arbeitspapier in permanenter Abarbeitung. Fiir Gesundheitsthemen wurde ein eigener Gesundheitsworkshop mit der
Belegschaft durchgefiihrt. Anschliefend wurden die Programme im Bereich Erndhrung, Bewegung und Mentales bzw.
Stressbewadltigung durchgefiihrt. In der letzten Phase ist das Projekt durch eine Mitarbeiterzufriedenheitsanalyse 2005/2007

und eine spezielle Befragung zum BGF-Projekt evaluiert worden.
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«-”":51 ) Soziale Initiative Gmiind, 3950 Gmiind, 25 MA

Uber die Bildungskooperation Oberes Waldviertel wurde die delegierte Sozial- und Bildungsarbeiterin auf Betriebliche Ge-
sundheitsforderung (BGF) aufmerksam.

Sie bindet die Fiihrungsebene ein und die Geschéftsfiihrerinnen unterstiitzten die Initiative hinsichtlich der Integration in die
Unternehmenspolitik (Recht auf Wohlfiihlen und Gesundheit). Durch verschiedene Ausbildungen wird eine Gesundheits-
expertin etabliert, welche in der Folge das ganzheitliche BGF-Projekt ,Gemeinsam g’sund” initialisieren kann. Dabei wird
der so genannte BGF Kreislauf berlcksichtigt.

Es gab zum Projekt ,Gemeinsam g’sund” eine eigene Evaluierung von der Firma Prospect, Research & Solution. Der BGF
Kreislauf ist zu einem fixen Bestandteil der Firmenkultur geworden. Gesundheitszirkel und Impulstest finden regelmafig
statt und dienen einer laufende Qualitdtssicherung der BGF. Eine Klausur findet jdhrlich statt, wo die Schwerpunkte fiir das
kommende Jahr festgelegt werden und ein Fahrplan fiir Zustdndigkeit, Zeitplan und Controlling erstellt wird.

&S BMF Steuer- und Zollkoordination Ost und NO + Bgld

e Finanz- Zollverwaltung, 1030 Wien, 2100 MA

Das Projekt ,GO — G sunder Osten” ist im Mai 2005 gemeinsam mit Personalabteilung, Vorstandinnen, Gesundheitsmode-
ratorlnnen (noch nicht ausgebildet), Personalentwicklung, Gewerkschaft, Arbeitsmedizinischem Zentrum gestartet worden.
Bei dieser Veranstaltung ist gleichzeitig die Steuerungsgruppe (Mitglieder: Personalleiter als Projektleiter, drei Vorstande,
Personalentwicklerin, Gewerkschaftsvertreter, eine Vertreterin der Gesundheitsmoderatorlnnen, Koordinatorin des Projektes)
eingerichtet worden. Die Steuerungsgruppe hat einen erfahrenen externen Experten als Berater beigezogen.

Im Juli 2005 fand der erste Teil der Ausbildung der Gesundheitsmoderator/innen (allgemeiner Teil, Funktion, Begriff BGF,
Tatigkeitsfeld etc) statt. Im Oktober 2005 wurde die MA-Befragung zur Erhebung des Ist-Standes mit Unterstiitzung der OO
GKK (SALSA-Fragebogen) durchgefiihrt (ca. 2100 Fragebogen). Beteiligung: 64 %, das Ergebnis lag im November 2005 vor,
83 % der Teilnehmerlnnen befanden das Gesundheitsprojekt als sinnvoll. Das Ergebnis der MA-Befragung wurde im
November prasentiert. Im Janner 2006 wurden sodann die Mitarbeiterlnnen mittels Newsletter vom Ergebnis informiert,
inklusive Jahresbericht. Anfang 2006 ging der zweite Teil der Gesundheitsmoderatorlnnen-Ausbildung tiber die Biihne (spe-
ziell zum Thema Moderation von Gesundheitszirkel). Fiir die Moderation selbst wurden pro Dienststelle zwei Bedienstete
ausgebildet, damit die Gesundheitszirkel in Tandems moderiert werden konnten. Im Marz 2006 fanden die Gesundheitszirkel
statt. An jeder Dienststelle wurde ein Gesundheitszirkel eingerichtet; Teilnehmerlnnen fanden sich aus den verschiedensten
Teams, pro Zirkel ca. 8 bis 10 Teilnehmerlnnen, 6 bis 8 Sitzungen. Im April 2006 konnten die Ergebnisse dieser Zirkel
einzeln von den Gesundheitsmoderatorinnen jeder Dienststelle der Steuerungsgruppe prasentiert werden. Ab Mai 2006
begann die Umsetzungsphase der Zirkelergebnisse, die bis September 2008 andauerte.

Im September 2008 wurde eine zweite MA-Befragung zur abschliefenden Evaluierung durchgefiihrt.

‘ AMAG Amag Austria Metall AG, 5282 Ranshofen, 1325 MA

Austria Metall AG

Die Verankerung der Betrieblichen Gesundheitsforderung erfolgt bei der AMAG Austria Metall AG auf struktureller Ebene
durch die Etablierung einer ,Gesundheitsrunde”, bestehend aus Arbeitsmedizin und Personalabteilung. In diesem Gremium
werden die strategischen Entscheidungen beziiglich Schwerpunktthemen und MaBnahmen diskutiert, projektiert und an-
schlieBend beschlossen. Die Partizipation von Mitarbeiterlnnen wird durch Updates von jahrlich stattfindenden Gesund-
heitszirkeln gewdhrleistet. Weiters erfolgt eine Einbindung in das bestehende KVP-System. Betriebliche Gesundheitsforde-
rung wird kontinuierlich und konsequent in méoglichst allen relevanten Abldufen und Prozessen mitgedacht und umgesetzt.
Zahlreiche gesundheitsfordernde Aktivitdten wie beispielsweise verbesserte Hallenbeliiftung durch Deckenentliftungen, ver-
besserte Beleuchtung, Vital-Check, Vital-Scheck, Vitalmend, Schichtarbeiteressen etc. wurden bereits umgesetzt.
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OB f denieenscmscnt Osterreichische Bundesforste AG, Forstbetrieb Steyrtal,
SRR 4591 Molin, 60 MA

Die erste Phase des Projektes ,OBfit“ bestand aus der Erprobung und der Umsetzung des Kreislaufes und der Methoden der
BGF in 2 Modelbetrieben (FB Steyrtal und FB Pinzgau).

Es wurden fixe Strukturen und Verantwortlichkeiten geschaffen, um Gesundheitsférderung langfristig realisieren zu kénnen.
Das Gesundheitsmanagementsystem ist gepragt von einer guten internen Organisation und einem hohen Ausmal$ an inter-
ner Vernetzung und Zusammenarbeit der multidisziplindren Expertinnen. Alle Mitarbeiterlnnen werden in die gesundheits-
fordernden Aktivitaten einbezogen und es gibt in jedem Forstbetrieb eine Gesundheitsvertrauensperson. Die klare und
offene Information und Kommunikation sowie das interne Marketing fiihren zu groller Akzeptanz und Partizipation der Mit-
arbeiterlnnen.

Allgernein Gffentliches Krankenhaus Krankenhaus der Elisabethinen, 4020 Linz, 1300 MA
Elisabethinen Linz Wiederverleihung

Betriebliche Gesundheitsférderung wird im Krankenhaus der Elisabethinen durch die Definition von BGF-Zielen getragen,
gefordert und strukturell im Personalmanagement dauerhaft angesiedelt. Es gibt eine jahrliche Gesundheitskonferenz auf
Ebene der Geschaftsbereichsleitung und des mittleren Managements. Weiters wurde durch den Einbau des Gesundheits-
aspektes in die Betriebsorganisation sichergestellt, dass organisationale Verdnderungsprozesse unter Beriicksichtung des
BGF-Ansatzes ablaufen. Die Partizipation der Mitarbeiterlnnen wird durch regelméRige Gesundheitszirkel sowie standardi-
sierte Fragen zur Gesundheit und zur Arbeitszufriedenheit im Zielvereinbarungsgesprach gewahrleistet. In einem besonders
umfangreichen MaBnahmenkatalog wurden sowohl verhéltnis- als auch verhaltensorientierte MaBnahmen fiir die Beleg-
schaft umgesetzt. Besonderer Wert wurde dabei auf Mallnahmen gelegt, die zur Entwicklung der Unternehmenskultur und
des Sozialkapitals beitragen.

/ B.Kern Baugesellschaft mbH, 4273 UnterweilRenbach, 60 MA
Wiederverleihung

Bei B.Kern ist ganzheitliche Betriebliche Gesundheitsforderung bereits seit 1999 fixer Bestandteil der Unternehmenspolitik.
Die betriebliche Implementierung war gekennzeichnet von hoher Partizipation der Mitarbeiterlnnen auch das Leitbild wurde
gemeinsam mit den Mitarbeiterlnnen entwickelt und niedergeschrieben. Dem sehr engagierten Firmenchef ist die interne
Vernetzung der Betrieblichen Gesundheitsforderung ausgezeichnet gelungen. Durch personliche Mitarbeiterinnengesprache
und verschiedene verhaltens- und verhdltnisorientierte Mallnahmen ist die Betriebliche Gesundheitsforderung ein Bestandteil
des taglichen (Arbeits-)lebens zur personlichen und organisationalen Ressourcenstdrkung. Der Erfolg und die Nachhaltigkeit
der MaBnahmen werden Uberpriift und Erfahrungen sowie Feedbacks der Mitarbeiterinnen werden fiir Verbesserungen und
Neuerungen im System genutzt.

.[EF[.“IM E g%ollc&-Werke Bauer&Co Gesellschaft m.b.H., 4600 Wels,

Mit einem engagierten Team im Gesundheitsmanagement und kompetenten Ansprechpartnerlnnen im Unternehmen ist es in
der Firma Reform-Werke gelungen das Thema der Mitarbeiterlnnen-Gesundheit langfristig im Unternehmen zu institutionali-
sieren. Die Moglichkeit der gesamten Belegschaft zur Partizipation, die guten internen Kommunikationsstrukturen im Bereich
des Gesundheitsmanagements sowie die hohe Partizipation der Mitarbeiterinnen an gesundheitsférdernden Malinahmen
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sprechen fiir eine gelungene Umsetzung des Betrieblichen Gesundheitsmanagementsystems. Die Einbindung der Mitarbei-
terlnnen wird durch das Mitarbeiterlnnengesprach erganzt um Fragen zur Gesundheit sowie durch gezielt eingesetzte Ge-
sundheitszirkel sichergestellt. Die bereits umgesetzten Maflnahmen im Projekt reichen von z.B. Verbesserung der Licht-
qualitdt an den Arbeitspldtzen, Hebevorrichtungen/Hebebiihnen/Kranverldngerungen zur Verbesserung der Montagearbeiten,
Anti-Ermidungsmatten fiir Steharbeitsplatze, Staubabsaugungen im Bereich Schweilerei, Investition in eine neue Staplerflotte
bis zu Lehrgange fiir alle Fiihrungskréfte. Auch Malinahmen zur Forderung des Gesundheitsverhaltens standen ebenso am
Umsetzungsplan wie Malinahmen fiir spezielle Zielgruppen.

n“ Kriickl BaugesmbH & Co KG, 4320 Perg, 150 MA

.. Wiederverleihung
KRUCKL

Betriebliche Gesundheitsforderung ist bei der Firma Kriickl bereits seit 2004 fixer Bestandteil der Unternehmenspolitik und
im Unternehmen auf Management Ebene nachhaltig verankert. Die interne Vernetzung der Verantwortlichen im BGM-System
ist sehr gut gelungen und es gibt kompetente Ansprechpartnerlnnen wie beispielsweise Sicherheitsvertrauenspersonen, Ar-
beitsmedizin, Kfm. Leitung etc. fiir die Mitarbeiterlnnen in allen Bereich. Die laufenden Malinahmen sind sehr vielseitig und
decken verschiedenste relevante BGF-Bereiche gut ab (z.B.: Lehrlings-Entwicklungs-Programm, Einfiihrung von Mitarbei-
terlnnengesprachen, Errichtung eines Kommunikationsraumes, Tabakentwohnungsprogramm, Ergonomie etc.). Die Mafinah-
men werden evaluiert und Erfahrungen und Riickmeldungen flieBen in die Entwicklung und Umsetzung neuer Mallnahmen
mit ein.

G!) e pro mente OO., 4020 Linz, 1300 MA

Oberasierreich Wiederverleihung

Nach Beendigung des Gesundheitsprojektes im Februar 2003 wurde eine Gesundheitsbeauftragte bestellt, deren Aufgabe das
,Gesundheitsmanagement” ist. Ein Gesundheitsmanagement-Gremium, welches fiir Gesundheitspolitik, fiir neue Ziele und
das Controlling laufender Gesundheitsforderungen verantwortlich ist wurde installiert. Alle Standorte wurden durch ein Be-
zirksnetzwerk eingebunden. Gesundheitsférderung ist im Leitbild, welches in einer multiprofessionellen Arbeitsgruppe erar-
beitet wurde, verankert. Die laufenden BGF-Malinahmen haben sowohl die Arbeitssituation im Betrieb als auch das Gesund-
heitsverhalten der Mitarbeiterinnen zum Gegenstand. Es wurde beispielsweise eine Anlaufstelle unter dem Titel ,Rat & Hilfe”
flir pro mente Mitarbeiterinnen in schwierigen Situation implementiert. Das Ziel dieser Stelle ist, dass Mitarbeiterlnnen
kostenlos und anonym Beratungen zum den Themen Konflikte, Burnout, Sucht sowie Krisen in schwierigen Situationen
bekommen kdnnen.

Pletzer Baugesellschaft mbH & Co KG ,4810 Gmunden, 55 MA
Wiederverleihung

Betriebliche Gesundheitsforderung ist bei der Firma Pletzer Bau GesmbH bereits seit 2004 fixer Bestandteil der Unterneh-
menspolitik und im Unternehmen nachhaltig verankert. (Im Organigramm ist BGF im Personalmanagement angesiedelt). Das
Leitbild wurde gemeinsam mit den Mitarbeiterlnnen entwickelt. Die Firma Pletzer geht von einem ganzheitlichen Gesund-
heitsbegriff aus und versucht alle Bereiche der korperlichen, seelischen und sozialen Gesundheit anzusprechen. Themen wie
Mitarbeiterlnnenmotivation, korpergerechtes Arbeiten sowie organisatorische Mallnahmen zur Verringerung von Zeitdruck
und Stress finden Berlicksichtigung.
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» Pensionsversicherungsanstalt Landesstelle OO, 4021 Linz, 500 MA
Wiederverleihung

Das Projekt der Pensionsversicherungsanstalt OO ,PVital” hat sich aus dem urspriinglichen Projekt ,Men health work” ent-
wickelt und wird seit 2005 als eigenstindige Initiative in der Landesstelle OO weitergefiihrt. Ein Organisationsteam (iber-
nimmt die Filter- und Koordinationsfunktion aller Inputs aus den Gesundheitszirkeln, der Fraueninitiative, des Betriebsrates
sowie der Mitarbeiterlnnen. Die Kommunikation und Transparenz erfolgt tiber regelmafige Newsletter und eine eigene
Homepage. Einige Beispiele bereits umgesetzter MalBnahmen sind: Fihrungskraftetrainings, rauchfreie Biros und Aufent-
haltsraume, Gratisobst, Selbstverteidigungskurse fiir Frauen, Beteiligung Linz-Marathon, Projekt ,Lebensstilmodifikation,
Aktionstage, umfangreiche Seminarangebote uvm. Alle relevanten Arbeitsablaufe und Prozesse werden kontinuierlich und
konsequent auf die Vertraglichkeit mit der betrieblichen Gesundheitsférderung Gberpriift.

3 J Salzburger Flughafen GmbH, 5020 Salzburg, 315 MA
Salzburg_l_ J_flnlfpﬂrt Wiederverleihung

Der Salzburger Flughafen startete bereits 1999 als erster BGF-Betrieb in Salzburg und hat nach vorbildlicher Projektab-
wicklung die Nachhaltigkeit im Unternehmen sichergestellt.

Dem Personalchef, Herrn Robert Seebacher, geht es vor allem um Qualitdt und laufende bedarfsorientierte MaSnahmenpla-
nung in enger Zusammenarbeit mit dem Betrieblichen Gesundheitsausschuss.

RegelmaRige Teambesprechungen, Fiihrungskréftetrainings, Stress-Managementseminare fiir Flihrungskrifte und Mitar-
beiterlnnen, Riickenschule, Funktionsgymnastik, Nordic-Walking-Kurs, eine eigene MA-Befragung Uber die Verpflegung am
Arbeitsplatz sowie finanzielle Unterstiitzung von verschiedenen Freizeitprogrammen seien hier beispielhaft fir viele
Umsetzungsmalinahmen genannt.

E: Salz bur‘g AG Salzburg AG, 5020 Salzburg, 2058 MA

Wiederverleihung

In der Salzburg AG ist ganzheitliche Betriebliche Gesundheitsforderung seit 2005 fixer Bestandteil der Unternehmenspolitik.
Das Betriebliche Gesundheitsmanagement in der Salzburg AG wird von einem sehr engagierten Gesundheitsforderungsteam
vorangetrieben. Durch die Vielzahl des MaRnahmenangebotes in allen gesundheitsrelevanten Bereichen des menschlichen
Arbeits- und Zusammenlebens ergibt sich eine Durchdringung in alle Hierarchieebenen und Berufsfelder. Durch zielgrup-
penspezifische Angebote bezogen auf den jeweiligen Tatigkeitsbereich soll das Gesundheitsbewusstsein aller Mitarbeiter-
Innen nachhaltig gesteigert werden.

Bausparkasse Wiistenrot AG, Zentrale Salzburg,
5033 Salzburg, 250 MA

Wozu hat man Freunde

2006 unterzeichnete der Vorstand der Bausparkasse Wistenrot AG die Charta Betriebliche Gesundheitsforderung des oster-
reichischen Netzwerkes BGF. Ziel des im Jahr 2007 gestarteten Projektes ,FitforWork” war es, ein umfassendes, nachhaltiges
Gesundheitsmanagement zu entwickeln und umzusetzen. Wesentlicher Bestandteil dieses Prozesses war die Etablierung von
Gesundheitszirkel. In regelmdligen Treffen wurden mit einem externen und einem internen Moderator mit mehr als 50
beteiligten Mitarbeiterlnnen die Anliegen und Wiinsche zum Thema Betriebliche Gesundheitsférderung herausgefunden.

Fortsetzung néchste Seite
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Bei der Zusammensetzung der Gesundheitszirkel wurde besonders darauf Bedacht genommen, dass verschiedenste Alters-
gruppen, Personen sowohl mit kurzer als auch langer Firmenzugehorigkeit und alle Abteilungen gut vertreten waren. In der
Folge wurden zahlreiche Malnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen/Arbeitsgestaltung/Arbeitsorganisation, Mal%-
nahmen zur Entwicklung der Unternehmenskultur und des Sozialkapitals und Mallnahmen zur Férderung des Gesundheits-
verhaltens und der Handlungskompetenzen der Mitarbeiterinnen erfolgreich umgesetzt und die Nachhaltigkeit sichergestellt.

Land Salzburg Land Salzburg, 5020 Salzburg, 2800 MA

Fae amier Laund?

Der Dienstgeber Land Salzburg ist davon Uberzeugt, dass gesunde Mitarbeiterlnnen einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir
ein gesundes, erfolgreiches Unternehmen sind. Hauptziel des Projektes Betrieblicher Gesundheitsférderung war und ist eine
Personalpolitik, die aktiv Gesundheitsforderungsziele verfolgt. Durch partizipatives Vorgehen und Empowerment von Multi-
plikatorlnnen, Schulung von Fiihrungskraften und Mitarbeiterinnen, Kooperation mit allen im Unternehmen vertretenen
Gruppen und Expertinnen konnte eine wichtige Voraussetzung fiir eine nachhaltige gesundheitsfordernde Entwicklung ge-
schaffen werden. In den Jahren 2006-2008 wurden insgesamt 146 Aktivititen mit 3270 Teilnehmerlnnen auf der Verhaltens-
und Verhdltnisebene organisiert und umgesetzt. Die Erkenntnisse aus dem Evaluierungsprozess, der extern begleitet wird,
flieBen stets in die Ableitung weiterer gesundheitsférdernder MalBnahmen ein.

Gemeinde Elsbethen, 5061 Elsbethen Salzburg, 42 MA

Gemelnde

€Elsbethe

Der Gemeinde Elsbethen als ,KMU mit 42 Mitarbeiterlnnen’ ist es bestens gelungen, den Prozess der Betrieblichen Gesund-
heitsférderung im Rahmen des Projektes ,Gesund und fit in die Zukunft’ anzugehen und umzusetzen. Biirgermeister und
Amtsleiter sind die Gesundheit und Sicherheit ihrer Mitarbeiterlnnen ein besonderes Anliegen. Das Potential der Betrieb-
lichen Gesundheitsférderung wurde vorbildlich erkannt und ein starkes Team aufgebaut. Die Verantwortlichen sind sich be-
wusst, dass BGF Fiihrungsaufgabe ist. Sie besuchten das 2-tdgige BGF-Basisseminar und die anschliefenden Treffen der
,BGF-Praxisgruppen’- initiiert von der Salzburger Gebietskrankenkasse. Ein sehr engagiertes Team und eine bereits bestellte
Gesundheitsbeauftragte garantieren die nachhaltige Implementierung der BGF in den Regelbetrieb. Ein Mix aus verhaltnis-
und verhaltensorientierten Maflnahmen rundet dieses erfolgreiche Projekt ab.

Osterreichische Bundesforste AG
RUNOESHORSTE AG Forstbetrieb Pinzgau, 5730 Pinzgau, 60 MA

Der Vorstand der Osterreichischen Bundesforste AG beschloss eine dsterreichweite Umsetzung Betrieblicher Gesundheits-
forderung. Der Forstbetrieb Pinzgau in Mittersill fungierte neben dem Forstbetrieb im Steyrtal als einer der beiden Pilot-
betriebe. Nach einer schriftlichen Gesundheitsbefragung, Bildung von Gesundheitszirkel mit intern ausgebildeten
Moderatorlnnen ging es in die Umsetzungsphase.

Ein Gesundheitstag fiir alle Mitarbeiterlnnen, das Projekt “Kommunikation im téglichen Arbeitsablauf”, das Seminar
“Mitarbeiterlnnen bewegen Mitarbeiterinnen”, bewusster Konsum von gesunden Getrdnken und Obst bei Betriebsveranstal-
tungen, Informationen liber Mobbing, Gesundenuntersuchungen, Anleitungen zum richtigen Heben und Blicken fir Forst-
facharbeiter und Reviertage zum gegenseitigen Kennenlernen der Arbeitspldtze seien hier beispielhaft angefiihrt.

Der Erfolg und die Nachhaltigkeit werden regelmaRig tiberpriift.

Schrittweise werden alle Osterreichischen Forstbetriebe, Nationalparkbetriebe und die Unternehmensleitung in Purkersdorf in
die Betriebliche Gesundheitsforderung eingefiihrt.
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L E @ Leo GmbH, 8265 Grofsteinbach, 37 MA

Der Geschéftsfiihrer der LEO GmbH, einer gemeinntitzigen Gesellschaft zur Wiedereingliederung von Langzeitarbeitslosen
in den ersten Arbeitsmarkt, initiierte Anfang 2007 ein ganzheitliches BGF-Projekt unter dem Namen ,g’sund mit LEO”. Die
LEO GmbH ist ein Kleinbetrieb im Non-Profit-Bereich und beschéftigt 11 Kernmitarbeiterlnnen sowie 26 Transitarbeitskrafte
in unterschiedlichen Tatigkeitsbereichen. Durch grolles Engagement aller Beteiligten, und unter Einhaltung der Qualitatskri-
terien ist es gelungen, fiir alle ein nachhaltig gesundheitsférderndes Arbeitsumfeld zu schaffen, was sich auch in den Evalu-
ierungsergebnissen zeigte. Das Projekt tiberzeugte durch ein reichhaltiges, zielgruppenspezifisches Mallnahmenpaket,
wovon ein Grof3teil bereits nachhaltig implementiert ist. Beispielhaft wurde eine ,Photo-Voice-Aktion zur Erhdhung des
Gesundheitsbewusstseins durchgefiihrt, Klausuren und Teamsitzungen finden regelmafig statt, ein Einstiegsszenario fiir neue
Mitarbeiterlnnen wurde entwickelt, es besteht die Moglichkeit flir Job Rotation und ein rauchfreier Sozialraum wurde einge-
richtet. Weiters konnten die Mitarbeiterlnnen bezahlte Einzelsupervision in Anspruch nehmen, ein Kommunikationstraining
absolvieren sowie an einem Gesundheits-Check im Betrieb teilnehmen.

A

‘ P I ana i Planai-Hochwurzen Bahnen GmbH, 8970 Schladming, 211 MA
&

HOCHWURZEN

Das Gesundheitsforderungsprojekt ,Gesunde Planai” der Planai-Hochwurzen Bahnen GmbH wurde 2006 ins Leben gerufen.
Mit dem Projekt wurden Mallinahmen ganzheitlich und nachhaltig geplant und zielen sowohl auf die Verbesserung der Ar-
beitssituation im Betrieb als auch auf die Verbesserung des Gesundheitsverhaltens der Mitarbeiterlnnen ab. Bei den Mal3-
nahmen (Trainings, Seminare, Schulungen etc.) wird auch ein besonderes Augenmerk auf soziale Kompetenz zu den Themen
Motivation, Stress, Konflikt- und Beschwerdemanagement, Selbstmanagement, Konflikt- und Kommunikationstraining etc.
gelegt. Alle durchgefiihrten Aktivititen und Programme werden dabei dem gesamten Mitarbeiterlnnenstab sowie den Pen-
sionistinnen, Saisonmitarbeiterlnnen (auch auBerhalb ihres aktiven Dienstverhaltnisses) und den Angehorigen und Freunden
der Mitarbeiterlnnen angeboten. Mit ihrem BGF-Projekt haben die Planai-Hochwurzen Bahnen beim steirischen Gesund-
heitspreis 2008 ,Fit im Job” den 1. Platz belegt und konnten so ihr Projekt gekront abschlieen. Ab 2008 zdhlen die gesund-
heitsférdernden Aktivitdten und Mallnahmen der ,Gesunden Planai” zu den integrierten, laufenden Aufgaben im Betrieb.

RI O Rio Tinto Minerals Austria, 8045 Graz, 150 MA

TINTO

Rio Tinto Minerals Austria hat 1995 als eines der ersten sterreichischen Unternehmen am ProFit Projekt der VAEB teilge-
nommen. Bei Rio Tinto wurden fixe Strukturen und Verantwortlichkeiten fiir Betriebliche Gesundheitsférderung geschaffen.
BGF ist bereits vollig in die Managementstruktur integriert und wird, wie auch die Themen Sicherheit, Umwelt und Qualitat,
als Unternehmenskultur gelebt d.h. bei jeder Entscheidung wird auch die Gesundheit der Mitarbeiterinnen mitbericksichtigt!
Bei Rio Tinto Minerals gibt es eine weltweit gleiche Health- Safety- Environment (HSE) Struktur mit Zielvorgaben. Eine HSE-
Managerin ist zu 100 % fiir diese Bereiche zustandig, wobei zusatzlich in jedem Standort Ansprechpersonen fiir die Berei-
che Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz zur Verfligung stehen. Die Mitarbeiterlnnen werden regelmaRig tber die
Gesundheitsforderungsaktivitaten informiert und befragt und kdnnen Vorschldage tber eine Ideendatenbank auch einfach und
direkt einbringen. Aullerdem findet ein fortlaufender Informationsaustausch mit anderen Firmen tiber BGM statt. Im Betrieb
werden speziell auch Mallnahmen fiir besondere Zielgruppen (Lehrlinge, Fiihrungskrafte, Schichtarbeiter) durchgefiihrt.
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I‘ BOHLER \vather Edglstahl GmbH & Co AG, 8605 Kapfenberg, 2000 MA
iederverleihung
EDELSTAHL

Bei BOHLER Edelstahl ist BGF seit 2003 Bestandteil im Unternehmen. Mitarbeiterlnnen werden zu regelmiBigen Gesund-
heitszirkeln und Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)-Zirkeln in ihren Betrieben/Abteilungen eingeladen. Es werden
umfangreiche MaBnahmen sowohl verhaltens- als auch verhiltnisorientiert durchgefiihrt, wie Fitness-Checks, Sportveranstal-
tungen, div. Vortrage, Training am Arbeitsplatz (zB richtiges Heben), etc.. Auflerdem werden im Projekt auch besondere
Zielgruppen (Frauen, Schichtarbeiter, Fiihrungskrifte, Altere Arbeitnehmerlnnen, Lehrlinge,...) bei der Umsetzung der Maf-
nahmen und Aktivitdten berticksichtigt. BGF ist im Unternehmen strukturell gut verankert. Aullerdem wird eine ganzheitliche
Personalentwicklung (zB Umschulung im Alter) fiir die Mitarbeiterlnnen in Angriff genommen.

Bei BOHLER Edelstahl wird jedes Jahr, anlasslich einer KVP-Veranstaltung, ein Gesundheitsaward fiir die beste Gesundheits-
idee (KVP-Idee) Gberreicht zB im Jahr 2004 ,Vorheizen von Schrott”.

WIEN ENERGIE . .
# Wienstrom, 1095 Wien, 3082 MA
—— WIENSTROM ——

Das Jahr 2005 wurde als Auftakt einer innerbetrieblichen Gesundheitsférderung herangezogen. Seither bietet die Wienstrom
GmbH neben der Einrichtung optimal ausgestatteter Fitnesscenter in allen groleren Aussenstellen tagliche kostenlose Beweg-
ungsprogramme durch spezielle Trainer des ASKO an. Im Bereich der Bewegung wurden zwei lingerfristige Programme
durch den ASKO durchgefiihrt. Mehrere Freiluft-Sportanlagen runden das sportliche Angebot ab.

Im Zuge eines ausfiihrlichen Erndhrungsprogrammes bietet die Wienstrom GmbH seinen Mitarbeiterlnnen durch die be-
triebseigene Kiiche neben Hausmannkost ein vegetarisches Menl, ein Salatbuffet und ein Bio-Vollwertmeni an.

Unterstiitzt werden diese Erndhrungsprogramme durch eine externe Erndhrungsberaterin, die wochentlichen allen Mitar-
beiterlnnen zur Verfligung steht.

Ein wichtiger Teil des Unternehmensleitbildes ist die Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiterlnnen. Aus die-
sem Grund fordert die Wienstrom GmbH unternehmensweite Gesundheitszirkel, um das ganzheitliche Gesundheitsver-
standnis in den einzelnen Abteilungen zu implementieren.

Durch die Bewahrung eines Sozialreferates als Schaltstelle fiir sportliche, gesundheitliche und soziale Angelegenheiten im
Unternehmen ergibt sich der Vorteil der zentralen Steuerung aller fiir das Wohlbefinden der Mitarbeiterlnnen notwendigen
Bedingungen.

=S BMFE Bundesministerium fiir Finanzen Zentralleitung, 1030 Wien, 767 MA

BUNDESMINISTERIUM
FUR FINANZEMN

Seit 2003 gibt es in der Zentralleitung des Bundesministeriums fiir Finanzen ein Gesundheitsforum, ein Gesundheitsteam,
sowie eine eigene Gesundheitsbeauftragte die BGF Mallnahmen planen und umsetzten.

Zu den zahlreichen bereits implementierten Mallnahmen zdhlen unter anderem die jahrlich stattfinden Gesundheitsaktiv-
tage. An zwei Tagen wird den Mitarbeiterlnnen in der Dienstzeit die Moglichkeit zur Teilnahme an 4-5 verschiedenen
Aktivititen geboten. Die breite Angebotspalette umfasste zum Beispiel: Tiefenentspannung, Riickentraining, sowie verschie-
denste Vortrage zu den Bereichen Erndhrung und Rauchen. Zudem findet einmal im Jahr ein fachdrztlicher Aktionstag statt.
Zu den regelmdlBigen Aktivititen gehoren die mobile Sessel-Shiatsu Massage, ein Lauf- und Nordic Walking Treff, sowie
Bewegungsworkshops.

Die arbeitspsychologischen Sprechstunden, das Raucherentwdhnungsprogramm und die betriebsarztliche Ordination finden
ebenfall regen Zuspruch.

Zur Vernetzung mit den Finanz- bzw. Zolldmtern in denen ebenfalls BGF-Projekte laufen findet jahrlich eine bundesweite
GesundheitszirkelmoderatorInnentagung zu der aus jeder Region die Gesundheitszirkelmoderatorinnen eingeladen werden
statt
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%S BMF Steuer- und Zollkoordination Wien, 1030 Wien, 3000 MA

BUNDESMINISTERIUM
FUR FINANZEN

Im Oktober 2005 wurde erstmalig eine Gesundheitsbefragung durch die OGKK in der dsterreichischen Finanzverwaltung
durchgefiihrt. Daraufhin wurde das Projekt ,Finanz — Mir geht’s gut” bundesweit gestartet.

In Wien leitete Frau Mag.? Manuela Hafner (Steuer- und Zollkoordination Wien) das Projekt fiir insgesamt 14 Dienststellen.
In den einzelnen Organisationseinheiten wurden jeweils Gesundheitsmoderatorinnen bestellt und geschult sowie auch aktiv
an der Planung und Umsetzung verschiedenster MafSnahmen beteiligt.

Das Jahr 2006 war gepragt von verhaltensorientierten MalBnahmen wie z.B. Shiatsu, Qi Gong, Erndhrungs- sowie Nichtrau-
cher-Vortragen. Im Zuge des Projektes haben sich jedoch besonders Stress, Zeitdruck und psychosoziale Belastungen als
Schwerpunkte herauskristallisiert. Dieser Bereich wurde mit entsprechenden Aktivititen und Mallnahmen ausgebaut (z.B.
Energieduschen, Burn out-Workshops, ...). Dariiber hinaus lagen die Schwerpunkte 2007 vor allem beim Fiihrungsverstand-
nis sowie der Arbeitspsychologie. So wurden z.B. Coachings fiir Fihrungskrafte angeboten sowie ein Arbeitspsychologe und
ein Betriebsarzt installiert. Diese stehen den Mitarbeiterlnnen im Rahmen von Sprechstunden zur Verfligung.

Vor Projektabschluss wurde im Oktober 2008 eine weitere Gesundheitsbefragung durchgefiihrt.

Um auch nach Projektabschluss weitere Verbesserungen im Bereich der Gesundheit zu erzielen, wird in Zukunft die Planung
und Umsetzung diverser Malnahmen von einem Koordinationsteam durchgefiihrt werden. So soll das langfristige Ziel, die
Integration der Gesundheitsforderung in den Arbeitsalltag, erreicht werden.

HVB - Hauptverband der osterreichischen Sozialversicherungstrager,
1030 Wien, 312 MA

Im Janner 2006 startet der HVB das Projekt ,Bin gern Fit” mit einer schriftlichen Befragung aller Mitarbeiterlnnen, sowie
Interviews mit Schlisselpersonen.

Im Anschluss nahmen die Gesundheitszirkel ihre Arbeit auf und erarbeiteten einen Belastungs- und Ressourcenkatalog inkl.
Verdnderungsvorschldgen.

Umgesetzte MafSnahmen aus den Gesundheitszirkeln waren unter anderem Schulungen und Informationsveranstaltungen
zum Thema ,BGF und deren Potenziale fiir Fiihrungskrafte”, Personlichkeitsbildende Seminare im Rahmen der ,Sommer-
akademie” und von Seminaren zum Thema ,Anerkennung/Wertschatzung/Ehrlichkeit”, Erhohung des Leistungsumfanges der
Betriebsarzte, die Organisation von Vorsorgeuntersuchungen und von Gymnastik— und Bewegungsangeboten (Pilates und
Nordic Walking).

Aufgrund der beiden Gesundheitszirkeln zu den Themen ,Nichtrauchen” und ,Verbesserung des Essensangebotes” wurde
vom Gesundheitsausschuss beschlossen, dass sich der ,Hauptverband auf dem Weg zum rauchfreien Haus” befindet; in
einem ersten Schritt wurden 2 Raucherzonen im Haus definiert. Das Speisenangebot wurde gemeinsam mit einer Erndhr-
ungsberaterin ,durchleuchtet” und wird nunmehr laufend angepasst, diesbeziiglich wurde auch auf mehr Fair Trade- und
Bio-Produkte umgestellt.

Die Ergebnisevaluierung des Projektes erfolgte durch eine 2. Befragung der Mitarbeiterlnnen, und einer zweiten
Interviewserie.
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[;D A SVA - Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft,
lk.__I:Jj 1051 Wien, 1285 MA

Die SVA und ihre Mitarbeiterlnnen freuen sich, mit dem Giitesiegel des Osterreichischen Netwerkes Betriebliche Gesund-
heitsférderung ausgezeichnet worden zu sein.

Das wichtigste Kapital eines Unternehmens sind seine Mitarbeiterlnnen. lhre Kompetenzen und ihre Leistungen sind Basis
des unternehmerischen Erfolges. Wird ein Unternehmen unter Berlicksichtigung dieses Grundsatzes gefiihrt, so lassen sich
wesentliche Zielsetzungen der Betrieblichen Gesundheitsforderung leicht in die Unternehmensstrategie integrieren. Die
Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft (SVA) war daher von Beginn an von Ideen der Betrieblichen Gesund-
heitsférderung tiberzeugt und startete bereits 2004 unter dem Motto ,SVA: Sozial-Vital-Aktiv” mit ersten BGF-Aktivitaten.
Ausgehend von einer Mitarbeiterlnnenbefragung wurde von da an einerseits intensiv in den Kompetenzenaufbau der
Belegschaft investiert (z.B. durch zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsmaflnahmen, Bewegungsprogramme, Erndhrungs-
vortrage, Aktionen rund um das Thema Gesundheitsvorsorge) und andererseits alles versucht, um schrittweise Leistungs-
hemmnisse jeglicher Art im Betrieb abzubauen (z.B. durch Optimierungen von Arbeitsabldufen und Kommunikationsprozes-
sen). Aus ersten ,BGF-Gehversuchen” hat sich im Verlauf der Jahre ein unternehmerisches Mehr-Ebenen Konzept
(Mitarbeiterlnnen — Organisation — Arbeit) entwickelt, auf das die SVA als wichtiges Instrument der Personal- und
Organisationsentwicklung zukinftig nicht mehr verzichten will.

BGF hat sich mittlerweile als unverzichtbarer Bestandteil gelebter Unternehmenskultur im Arbeitsalltag der SVA etabliert.

= Erste Bank, 1010 Wien, 4700 MA
ERS.IIE mine Fiir das Lehrlingsprojekt “First Health”

In jebes Beoiahung zahben dia Menschan,

Die Erste Bank Osterreich startete mit ,First Health” ein véllig neuartiges Lehrlingsprojekt, bei der sich die Bank in ihrer
Ausbildungspolitik in einen Bereich vorwagt, der weit tiber die Vermittlung von Finanz-know-how hinausgeht. Lehrlinge sol-
len zukiinftig nicht nur eine klassische Banklehre bekommen, sondern neben einer profunden Gesundheitsvorsorge auch
Beratung von Profis fiir den sozialen Umgang mit Menschen erhalten. Bundesministerin Andrea Kdolsky patronierte den Start
im Oktober 2007 und die Abschlussveranstaltung im November 2008

»In der heutigen Zeit sind wir immer 6fter mit Problemen wie dem jugendlichen Alkoholmissbrauch, Essstérungen und
Haltungsschaden schon in jungen Jahren konfontiert. Die Initiative ,First Health” ist ein wichtiger Schritt, um die Herausfor-
derungen im gesundheitlichen und sozialen Bereich anzunehmen. Es zeigt, wie sich Unternehmen im Bereich der betriebli-
chen Gesundheitsforderung positiv in der Gesellschaft einbringen kénnen”, so Kdolsky im Rahmen der Prdsentation des
Projekts in der Wiener Erste Bank Zentrale am Graben im Oktober 2007.

Das Projekt ,First Health” umfasst gesundheitsfordernde Mallnahmen in korperlichen, seelischen und sozialen Bereichen:
Darunter fallen das Erlernen von Umgangsformen, Auftreten und Verhalten ) in Kooperation mit Thomas Schéfer-Elmayer,
Sport und Bewegung in Kooperation mit Sportmedizinern und Sportwissenschaftlern,

Selbstmarketing, Atem-, Stimm- und Sprechtraining, eine Alkohol- und Suchtprdavention in Kooperation mit Anton Proksch
Institut, Raucherentwdhnung in Kooperation mit dem 0sterreichischen Nikotininstitut sowie erndhrungswissenschaftliche
Kenntnisse und die Vorsorge gegen Essstorungen in Kooperation mit Psychologen und Didtologen. Ein kompletter Gesund-
heitscheck umfasst bei den jugendlichen Frauen auch eine kostenlose HPV-Impfung . Am Ende der Ausbildung erhalten die
Lehrlinge einen First Health Gesundheitspass. Die Erste Bank bildet in Osterreich jahrlich etwa 100 Lehrlinge aus.

,Basierend auf den Beobachtungen der medizinischen und psychologischen Beratungen und auf dem Erfahrungsaustausch
mit den Lehrlingen ist es unser Ziel, junge Menschen zu unterstiitzen, gesundheitsférdernde Lebensstile zu entwickeln und
auszubauen und durch die Forderung von internen und externen Ressourcen wie z.B. soziales Netzwerk, besseres
Gesundheitsbewusstsein, positives Selbstwertgefiihl, etc. langfristig gesundheitsfordernde Lebenswelten zu gestalten” so Eva
Holtl, die Initiatorin des Projektes.
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Seminar “Gesundes Fiihren” - News @ Fonds Gesundes

Gesundheit durch Fiihrungskrifte, Gesundheit fiir Fiihr-
ungskréfte. Diese Themen standen im Mittelpunkt des von
OSB Consulting organisierten FGO-Ausbildungsseminars
,Gesundes Fiihren” in Baden bei Wien (7. - 8.11.08).

Fuhrungskréfte haben einen entscheidenden Einfluss auf
die Gesundheit ihrer Mitarbeiterlnnen, dies wurde anhand
des anschaulichen Modells gesundheitsforderlichen Fihr-
ens und zahlreicher Beispiele gezeigt. Arbeitssituationen
wurden gemeinsam untersucht, in wieweit Arbeitsbewalti-
gungsfahigkeit, Entscheidungsspielraum und soziale Unter-
stiitzung in einer entsprechenden Passung zueinander ste-
hen.

Was kann ich tun, damit mein Fiihrungsstil als verstehbar,
handhabbar und sinnhaft erlebt wird (v. a. in Verander-
ungszeiten), bzw. wie kann ich auf die Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzkultur im eigenen Unternehmen Einfluss
nehmen und wie kann ich dies mit entsprechenden Kenn-
zahlen steuern? Fragen dieser Art wurden von den Teil-
nehmerlnnen und den Trainern Mag. Wilhelm Baier und
Mag.@ Margit Bauer im Rahmen des zweitdgigen Seminars
in anregender Art bearbeitet. Uberraschend fiir manche Se-
minarteilnehmerlnnen war, wie wesentlich es ist, ihre Auf-
merksamkeit auf die gesunden bzw. gesundeten Mitarbei-
terlnnen zu lenken. Die Teilnehmerlnnen lernten entspre-
chende Gesprachsfiihrungsstrategien (Gesunde Dialoge)
kennen und verschiedene Methoden zur personlichen
Stressbewaltigung wurden selbst erprobt.

Der im Seminar gespannte Bogen vom personlichen Fihr-
ungsverhalten bis zu wichtigen Bereichen des Gesund-
heitsmanagements wurde von den teilnehmenden Fihr-
ungskrdften als sehr hilfreich und praxistauglich bezeichnet.

Nachste Seminartermine:

Osterreich CONSULTING™

Zitate TeilnehmerInnen:

"Das Seminar “Gesundes Fithren” war fiir mich sehr auf-
schlussreich. Besonders gefallen haben mir die praxisna-
hen Tipps und Werkzeuge fiir eine mitarbeiterorientierte
Unternehmenspolitik und Fiihrung, sowie wie sich diese
neben der Gesundheit der Mitarbeiter auf den Unterneh-
menserfolg auswirken kdnnen. Auflerdem fand ich die Be-
wusstseinsbildung fiir die eigene Gesundheit als Fiihrungs-
kraft sehr dienlich, da diese Gruppe bei Gesundheitsforde-
rungsprojekten oft ausgelassen wird."

Fiihrungskraft - Vienna International Airport Security
Services Ges.m.b.H.

,Das Seminar war klasse!! Ich konnte sehr viele
Anregungen mitnehmen.”

Fiihrungskraft - itworks Personalservice
gemeinniitzige Arbeitskréfteiiberlassung GmbH

23.-24.01.2009 in Salzburg, Hotel Gersbergalm - AUSGEBUCHT

27.-28.03.2009 in Graz, Hotel Paradies
05. - 06.06.2009 in Linz, Hotel Steigenberger

Ndhere Infos bzw. Anmeldung unter www.netzwerk-bgf.at oder anja.kogelnig@oesb.at
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