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Schritte auf dem Weg zu mehr Gesundheit an lhrer Schule

Die Bereiche Gesundheit und Erziehung sind seit jeher
miteinander verbunden. Es gibt daher kaum eine
Schule, welche nicht schon Aktionen oder Projekte im
Bereich Gesundheit umgesetzt hat.

Der Ansatz der Schulischen Gesundheitsférderung
geht in diesem Zusammenhang allerdings neue Wege,
indem er versucht Schule als gesundheitsférdernde Le-
benswelt zu gestalten und dabei nicht ,nur” Schiilerin-
nen und Schiler, sondern auch Lehrerinnen und Lehrer,
sowie Eltern in den Mittelpunkt des Interesses rlickt.
Dieser Zugang ist auch insofern attraktiv, als er in der
Umsetzungspraxis groBBe Schnittfldchen zu den Berei-
chen Qualitatsentwicklung und Profilbildung aufweist.

Das vorliegende Arbeitshandbuch méchte Sie dabei
unterstitzen, den Standort lhrer Schule in Bezug auf
Gesundheitsférderung zu bestimmen und méglicher-
weise neue Wege an lhrer Schule in Richtung mehr
Gesundheit zu entwickeln. Folgende Schritte sind dies-
bezlglich zielfUhrend:

1. Sehen Sie bitte das vorliegende Handbuch als
Arbeitshilfe und fiillen Sie bitte die kurzen Arbeits-
aufgaben, welche nach jedem Kapitel gestellt
werden, aus. Damit bauen Sie eine gute Grundlage
fiir die Standortbestimmung lhrer Schule auf.

2. AnschlieBend kénnen in einem Workshop mit einer
externen Expertln der Service Stelle gesunde Schu-
le auf dieser Basis dann konkrete néchste Schritte
auf dem Weg zu mehr Gesundheit an lhrer Schule
festgelegt werden. Weiters erfahren Sie in diesem
Beratungsgesprdch auch Anregungen in Bezug auf
mégliche Umsetzungsschritte und potentielle Ko-
operationspartner.

Die wichtigste Grundvoraussetzung besteht dabei
darin, Gesundheit méglichst umfassend zu verstehen
und nicht nur als reine Bewegungs- oder Erndhrungs-
aktivitat. Eine Schuljause macht noch keine gesund-
heitsférdernde Schule, auch nicht wenn die Apfel vom
Biobauern kommen.

Das vorliegende Handbuch beleuchtet daher Gesund-
heit an lhrer Schule unter folgenden Aspekten:

0

Gesundheitsaktionen und Programme

0

Lehrerlnnengesundheit

0

Fuhrungskultur und Personalentwicklung

0

Strukturen und Kompetenzen

0

Schulprofil
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«Wie die Frage gestellt wird, ist entscheidend fiir die Rich-
tung, die man einschlégt, um die Antwort zu finden”
- A. Antonovsky

So unterschiedlich die Vorschlége auch sein mégen,
was unter ,Gesundheit” eigentlich zu verstehen sei, eine
Gemeinsamkeit |@sst sich erkennen: Betont wird, dass
Gesundheit im dynamischen Verhdltnis von Belastung
und Bewadltigung entsteht und daher in Zusammen-
hang mit individuellen Ressourcen — und Belastungs-
potentialen gebracht werden muss.

Dass immer dann, wenn von ,Gesundheit” die Rede ist,
auch soziale Faktoren im Spiel sind, ist grundsdatzlich
keine neue Erkenntnis. Sogar das ,Risikofaktorenmo-
dell” der Schulmedizin, welches als Reaktion auf die
zunehmende Relevanz chronisch-degenerativer Erkran-
kungen entstand, versuchte, neben physiologischen
Faktoren auch soziale Faktoren zu beriicksichtigen.

Ein erster Schritt im Rahmen einer Standortbestim-
mung an lhrer Schule kénnte daher in einer ehrlichen
Bestandsaufnahme in Bezug auf drei Dimensionen
liegen:

Gesundheitsbelastungen reduzieren

Die gesundheitsrelevanten Belastungsfaktoren an einer
Schule variieren je nach Schultyp und Standort stark.
Neben der Gestaltung der unmittelbaren Arbeitsumge-
bung - rdumliche Ausstattung, Larm, Luft, ... — kdnnen
Faktoren des Verhaltens von Schiilerinnen und Schilern
oder auch das Klima im Lehrkérper zentrale Belas-
tungsfelder darstellen. Ein erster Schritt liegt demnach
in der Identifikation der wichtigsten Gesundheitsbe-
lastungen an der Schule und der Suche nach maéglichen
MaBnahmen zur Belastungsreduktion.

Gesundheitsressourcen ausbauen

Mindestens so wichtig ist aber auch die Stdrkung vor-
handener Gesundheitsressourcen an der Schule. Unter
Ressourcen sind dabei persénliche und unternehmens-
bezogene Verhaltensweisen und Strukturen zu verste-
hen, die alle an der Schule Tatigen dabei unterstitzen,

Vs

@

die vorhandenen Herausforderungen und Belastungen
gesund zu bewdltigen. Im Sinne eines Stdrkenma-
nagements profitieren Schulen oft mehr davon, ihre
spezifischen Stdrken zu erkennen und ziel- und situa-
tionsgerecht einzusetzen. Damit verbunden ist auch ein
gesundheitsférdernder Wechsel der Fragestellung weg
von ,Was macht uns hier krank?" hin zur Frage ,Was
erhdlt uns an unserer Schule gesund?”

Sozialkapital starken

Eine der wichtigsten Gesundheitsressourcen stellt das
ssoziale Kapital” einer Schule dar. Dabei dient die Idee
des ,sozialen Kapitals” nicht dazu, um nun auch noch
soziale Beziehungen zu 6konomischen Wé&hrungen zu
degradieren. Vielmehr dient es als Hinweis, dass das
soziale Klima einer Schule einen zentralen Einfluss auf
die Gesundheit der beteiligten Personen ausibt. Fol-
gende Punkte kdnnen — nach Bernhard Badura, einem
Begriinder dieses Ansatzes — diesbezliglich angeflhrt
werden:

o Der Grad der gegenseitigen Hilfe und sozialen Unter-
stiitzung untereinander

o Das Ausmaf an gemeinsamen Werten und Regeln in
der Belegschaft

o Der Grad an mitarbeiterorientierter Fiihrung

Vor diesem Hintergrund bezeichnet der Begriff des
ssozialen Kapitals" auf den ersten Blick etwas scheinbar
Selbstverstdndliches: Wenn Menschen gut kooperieren
und sich aufeinander verlassen kénnen, sind sie ge-
meinsam zu besseren Ergebnissen in der Lage, als wenn
sie sich als Einzelkdmpfer darum bemihen. Auf der
anderen Seite stdrkt eine gelingende Kooperation das
Wohlbefinden und die Gesundheit.
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Aus diesem Grundmodell heraus ergeben sich folgende Einstiegsfragestellungen:

1. Was sind die wichtigsten gesundheitsférdernden Ressourcen an lhrer Schule? /
Was erhdlt an lhrer Schule gesund?

2. Was sind die wichtigsten gesundheitsbelastenden Faktoren an lhrer Schule? /
Was macht an lhrer Schule krank?

3. Wie schatzen Sie generell den Gesundheitszustand der Schiilerinnen und Schiiler an lhrer Schule ein?
(10 bedeutet ,sehr gut” - 0 bedeutet ,sehr schlecht”)

00 10 20 30 40 50 6 O 70 80 90 100

4. Wie sind aus lhrer Sicht die folgenden Faktoren an lhrer Schule zu bewerten?

Belastung Neutral Ressource
R&umliche Ausstattung @] O O
Zeitdruck, Stress @) @] @)
Larm @) @) @)
Bewegung @) @) @)
Erndhrung, Schulbuffet @] O O
Verhaltnis Lehrerlnnen - Schilerinnen O @] @]
Zusammenarbeit im Lehrkérper @) @] @]
Verhdltnis Lehrerlnnen - Eltern @] O O
Kooperation Schulleitung — Lehrerlnnen O @] @]
Anderes: @) @) @)
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1. Gesundheitsaktionen und Gesundheitsprogramme

Im ersten Teil wurde auf mégliche gesundheitliche
Belastungs- und Ressourcefaktoren an |hrer Schule hin-
gewiesen. Sind diese identifiziert, so kénnen darauf ab-
gestimmte Gesundheitsprogramme eine gute Wirkung
erzielen. Diese Programme reichen von Einzelaktionen
bis zu umfassenden und langfristigen Projekten und
stellen meist klassische Lebensstilthemen - Bewegung,
Erndhrung, Stress oder Tabakpravention - in den the-
matischen Mittelpunkt. Bei der Planung und Umset-
zung solcher Gesundheitsprogramme sollten Sie einige
Grundregeln beachten:

Ganzheitliches Gesundheitsverstéandnis

Gerade bei den lebensstilorientierten Themen Erndh-
rung, Bewegung, Stress und Rauchen geht es um einen
umfassenden Gesundheitsbegriff und nicht nur um das
persdnliche ,Risikoverhalten”. Die schulischen Rahmen-
bedingungen sollten daher immer mitbeachtet werden.

Einbindung

Bei der Planung und Umsetzung von Gesundheitsak-
tionen und Gesundheitsprogrammen geht es darum,
mit allen am Schulleben Beteiligten gemeinsam etwas
zu tun. Die aktive Einbeziehung von méglichst vielen
schulischen Akteuren in die Projektgestaltung und ein
breiter innerschulischer Konsens sind dafir wichtige
Grundvoraussetzungen.

Information und Kommunikation

Innerschulische Informations- und Kommunikations-
strukturen sind ein zentraler Faktor bei der Planung und
Umsetzung von Gesundheitsaktivitdten. Die Lehrerin-
nen und Lehrer sollten rechtzeitig und kontinuierlich
Uber die geplanten und umgesetzten Angebote und
MaBnahmen informiert werden, um fir sich auch ge-
sundheitsrelevante Entscheidungen treffen zu kdnnen.
Die Nutzung méglichst unterschiedlicher Informations-
kandle (mUndlich, Newsletter, Intranet, usw., ...) erweist
sich dabei als wichtig.

Werden diese Grundregeln beachtet, so ist erfahrungs-
gemdB auch der Beteiligungsgrad héher, als wenn eine
Aktion rein vorgesetzt wird. Im Folgenden finden Sie
einige Fragen zu Gesundheitsaktionen, und Programme
in den drei klassischen Themenbereichen:

1. Wie viele Aktionen und Programme haben Sie an

lhrer Schule zum Thema Gesundheit bereits um-
gesetzt? (ungefdhre Anzahl)

2. Welche Zielgruppen standen dabei im Mittelpunkt?
O Schiilerlnnen
O Lehrerlnnen
O Schiilerlnnen und Lehrerlnnen
O Eltern
O Gesamte Schulgemeinschaft
O Direktion

O Nicht unterrichtendes Personal
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3. Welche Themen haben Sie an lhrer Schule bereits
in Form von Gesundheitsaktionen und Programmen
bearbeitet?

—
Q

Nein

Gesunde Erndhrung

Bewegung, bewegter Unterricht

Soziale Kompetenz, Konfliktkompetenz, Mediation

Gesundheit von Lehrerlnnen

R&umliche Gestaltung, Schulhofgestaltung

Larmreduktion, Larmampel

Umgang mit psychischen Belastungen, Stress

Suchtprdvention

0O 0O 0O/0 0 0 oo

0O 0O 0O 0|0 0|0o

Andere:

4. Gibt es an lhrer Schule Richtlinien zu gesundheits-
relevanten Themen (z.B. Rauchen, Umgang mit
Konflikten, Schulordnung, ...)?
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2. Lehrerlnnengesundheit

Viele Studien belegen, dass es gerade um die psychi-
sche Gesundheit von Lehrerlnnen nicht zum Besten
bestellt ist. Ein Beleg dafr ist nicht zuletzt die hohe
Quote an Frihpensionierungen in der Berufsgruppe,
welche mittelfristig auch zu personellen Engpdssen im
Gesamtsystem flhren kénnte.

Dennoch wurde die Schulische Gesundheitsférderung
lange Zeit unter dem zentralen Fokus der Gesundheit
von Schulerlnnen thematisiert und bearbeitet. Erst
durch die erfolgreiche Etablierung der Betrieblichen
Gesundheitsférderung rlickte ,die Schule” als Arbeits-
welt flr Lehrerlnnen verstarkt in den Mittelpunkt.

Eines der unmittelbar am nachvollziehbarsten Argu-
mente fir diese Entwicklung ergibt sich aus dem
Umstand, dass nur gesunde Lehrerlnnen auch einen
entsprechend qualitativ hochwertigen und gesunden
Unterricht gestalten kénnen. Dies wirft in einem ndchs-
ten Schritt die Frage auf, wie es um den Gesundheits-
zustand von Lehrerinnen und Lehrern eigentlich bestellt
ist. Diese Frage kann unter zwei Aspekten analysiert
und diskutiert werden:

Ein krankheitsorientierter Blickwinkel zeichnet vom
Lehrberuf das Bild eines hoch belasteten Berufs-
standes. Die Ergebnisse verschiedenster Studien zur
Arbeitssituation und zum Gesundheitszustand von
Lehrkraften zeigen u.a. Uberdurchschnittlich haufig
psychische Belastungssituationen und einen lber-
durchschnittlich hohen Anteil an Pensionierungen auf-
grund von Dienstunféhigkeit. Zentral ist aber auch der
Hinweis, ,dass die subjektive Gesundheit der Lehrerin-
nen zwischen den einzelnen Schulklassen deutlich va-
riiert. Dies bedeutet, dass das Lehrerlnnendasein nicht
an allen Schulen gleich belastend und beanspruchend
ist. Von daher ist es notwendig, vor allem die klassen-
und schulbezogenen Determinanten der Lehrerinnen-
gesundheit in den Blick zu nehmen.” (Dir, 2007, S. 20)

Es besteht kein Zweifel daran, dass berufliche Belas-
tungen und Ressourcen an der jeweiligen Schule einen
erheblichen Einfluss auf das allgemeine gesundheit-
liche Befinden der Lehrerlnnen haben. Betrachtet man
die wichtigsten gesundheitsrelevanten Belastungen
und Ressourcen von Lehrerlnnen, so zeigt sich folgen-
des Bild: "

&

Gesundheitsrelevante

RESSOURCEN BELASTUNGEN

Unterstiitzung Rollenkonflikte

durch Vorgesetzte
Belastende

Bedarfsgerechte Arbeitsplatzsituation

Arbeitsplatzsituation
Belastendes Schiler-

Soziale Netzwerke Innenverhalten /
privat Klima mit Eltern

Kollegiale Netzwerke Uberforderung

physische
Belastungen

Weiterbildungs-
moglichkeit

Mitsprache/ Zusatzengagement

Partizipation

Inspiration
des Berufes

1 nach Gerich, J., Sebinger, S. (2006): Auswirkungen von Belastungen
und Ressourcen auf die Gesundheit von Lehrerlnnen. Aspekte der be-
rieblichen Gesundheitsférderung in oberésterreichischen allgemein
bildenden héheren Schulen. Schriftenreihe Gesundheitswissenschaf-
ten: Institut fur Gesellschafts- und Sozialpolitik der Universitat Linz,
Linz: OO Gebietskrankenkasse.
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BemUihen der Schule, psychische Belastungen ernst zu nehmen.
Maglichkeiten und Informationen Uber professionelle Unterstiitzung.

Unterstltzung bei Belastungen

Soziale Unterstitzung privat Unterstitzung von Familienangehérigen, Freunden und Bekannten

. . Kollegialer Respekt, Austauschméglichkeiten und generelle Unter—
Soziale Unterstiitzung Kolleglnnen N )
sttzung von Seiten der Kolleglnnenschaft

RESSOURCEN

Aspekte, die mit der Arbeit mit jungen Menschen zusammenhd&ngen

Inspiration - .
(z.B. bei der Entwicklung beobachten, ...)

Balance zwischen Empathie und Autoritdt in der Beziehung zu den

Rollenkonflikte Schiilerinnen

Hohe Klassen-Belegszahlen und Lautstérke in der Klasse, aber
auch geringe Motivierbarkeit, Verhaltensauffalligkeiten und Unter-
richtsstérungen

Belastendes
Schulerlnnenverhalten

Zeitliche Uberforderung vor allem durch Vor- und Nachbearbei-
Quantitative Uberforderung tung des Unterrichts aber auch zu kurz bemessene Zeit fiir nétige

und Zusatzengagement Arbeiten und Lehrstoffumfang. Zusatzengagement, beispielsweise
im Rahmen von Projekten

BELASTUNGEN

Physische Belastung Larm, Sprechaufwand, Kontakt mit Krankheiten und Staub

Vor diesem Hintergrund geht es bei der Gesundheits- oder Neustrukturierung der Raumnutzung, Larmre-
férderung von Lehrerlnnen weniger um individuelles duktion, Schaffung von ,Ruhe-Zonen’, ...)
Risikoverhalten, vielmehr stehen vor allem die gesund-
heitsrelevanten schulischen Rahmenbedingungen und o Stdrkung der Kooperation zwischen Lehrerlnnen
eine umfassende Herangehensweise im Mittelpunkt. — Schlerlnnen - Eltern (z.B. durch Aktivitaten zur
transparenteren Beurteilung von Schilerlnnen, ge-
Die erfolgreichsten und nachhaltigsten Entwicklungs- meinsame Verhaltensvereinbarungen, MaBnahmen
schritte liegen dabei meist in der Stdrkung der Gesund- zur Verstdrkung der Kooperation mit Eltern, ...)

heitsressourcen im Lehrerlnnenkollegium.
o Stdrkung der psychischen Gesundheit (z.B. durch An-

In der bisherigen Praxis haben sich folgende fiinf Hand- gebote der Teamsupervision, Methoden zur Stress-
lungsfelder als zielflihrend fir die Férderung der Ge- reduktion und Entspannung, Durchforstung von
sundheit im LehrerInnenkollegium herauskristallisiert: laufenden Projekten und Zusatzaufgaben, ...)

o Stdrkung der Fihrungs- und Teamkultur im Kolle- o Ausgewdhlte Aspekte des Gesundheitsverhaltens
gium (z.B. durch die Belebungen der Gestaltung bei Lehrerlnnen (z.B. durch MaBnahmen im Bereich
von Besprechungen und Konferenzen, schulinterne der Klassiker Bewegung, Erndhrung und Rauchen,
Teamsupervision, Mitarbeitergesprdche, ...) Gruppenangebote wie Nordic Walking-Gruppen,

gemeinsame Kochkurse, Angebote im Bereich des

o Verbesserung der baulichen Ausstattung und des Stimmtrainings und des Bewegungs- und Stitzappa-
Arbeitsumfeldes (z.B. durch bauliche Verdnderungen rates, wie Rlickenschule, ...)

&
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Die Herausforderung im Bereich der Umsetzung von
gesundheitsférdernden MaBnahmen und Programmen
besteht darin, eine Mischung aus verhaltensorientierten
und verhdltnisorientierten MaBnahmen, welche ge-
sundheitsrelevante schulischen Rahmenbedingungen
verdndern, zu entwickeln und umzusetzen.

Ein weiterer Aspekt ist eine alters- und geschlechtssen-
sible Zugangsweise:

Lehrerlnnen sind unter den groBen Berufsgruppen

im 6ffentlichen Sektor jene mit dem héchsten Durch-
schnittsalter (46,2 Jahre). Rund 60% der Berufsgruppe
sind Uber 45 Jahre. Mit dem Wissen, dass psychoso-
matische Beschwerden mit zunehmendem Dienstalter
steigen, ist die Frage der langfristigen Férderung der
psychischen Gesundheit von zentraler Bedeutung.

Gleiches gilt fur die Gender-Perspektive, da es wenige
Bereiche gibt, in denen sich Frauen und Mé&nner so
stark unterscheiden wie beim Thema Gesundheit. In
der Praxis zeigt sich h&ufig, dass weibliche Lehrkrafte
in einem ersten Schritt mehr am Thema Gesundheit
interessiert sind als ihre mdnnlichen Kollegen. Die Be-
ricksichtigung dieser Unterschiedlichkeiten kann die
Reichweite und Qualitdt von gesundheitsférdernden
MaBnahmen an der Schule deutlich erhéhen.

1. Anzahl der Lehrerlnnen an lhrer Schule:

2. Altersverteilung der Lehrerinnen (in Jahren)

Bis 29 Anzahl:

30-49 Anzahl:

50+ Anzahl:

. Geschlechterverteilung

weiblich Anzahl:

mdnnlich Anzahl:

. Haben Sie an lhrer Schule bereits Projekte oder

Angebote zur Gesundheitsférderung im
Lehrerlnnenkollegium umgesetzt?

Ja O Nein O

. Haben Sie an lhrer Schule Erfahrung mit

Projekten/Angeboten/Schulungen in den
Bereichen ...?

Ja Nein
Starkung der Flihrungs- und Teamkultur im Kollegium @)
Verbesserung der baulichen Ausstattung und des Arbeitsumfeldes @) @)
Stdrkung der Kooperation zwischen Lehrerlnnen — Schilerlnnen — Eltern @) @)
Starkung der psychischen Gesundheit @) @)
Ausgewdhlte Aspekte des Gesundheitsverhaltens bei Lehrerinnen @) @)
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3. Fihrungskultur und Personalentwicklung

Dass das Fluhrungsverhalten der Schulleitung ent-
scheidend fir das Qualitdts- und Leistungsniveau einer
Schule ist, ist mittlerweile vielfach wissenschaftlich und
praktisch belegt. Bislang noch eher unterbeleuchtet ist
die Tatsache, dass das Handeln und die Fihrungskultur
der Schulleitung selbst zentrale gesundheitsférdern-
de bzw. gesundheitsbelastende Faktoren darstellen.
Gerade in Schulen ist dieser Faktor umso zentraler, da
hier keine mehrschichtigen Fihrungsebenen bestehen,
sondern die Vorgesetzten-Mitarbeiterlnnen Beziehung
direkt ge- und erlebt wird.?

Folgende Aspekte sind dabei in Bezug auf die Lei-
tungskompetenz und den Flhrungsstil von besonderer
Relevanz:

o Die Schulleitung ist maBgeblicher Gestalter der
Arbeitsbedingungen und der Schulkultur.

o Die Schulleitung hat durch ihr Verhalten direkte Aus-
wirkungen auf Motivation, Einsatzbereitschaft und
damit auch auf die Gesundheit des Lehrkérpers.

o Es bestehen enge Verbindungen zwischen Flhrungs-
kultur, LehrerInnenzufriedenheit und Leistungsbereit-
schaft. Abhdngige Variable sind u.a. Absentismus
und Qualitat des Unterrichts.

Aus Perspektive der Gesundheitsférderung hat daher
die Gestaltung der Filhrungs-Rolle in der Organisa-
tion Schule nicht nur maBgebliche Auswirkungen auf
die Gesundheit der Lehrerlnnen, sondern auch auf

die persénliche Gesundheit von Schulleitungen selbst.
Gesundheit muss daher als eine nicht delegierbare
Fuhrungsaufgabe angesehen werden; eine Aufgabe flr
andere - und fir sich selbst.

Gesundheit ist aber nicht zuletzt eine Frage des Flh-
rungsstils, wobei dieser immer auf die Situation und

die Persénlichkeit des Mitarbeiters abgestimmt werden
sollte. Auf der Suche nach den Elementen eines ge-
sundheitsférdernden Flihrungsstils, lassen sich folgende
Kernfaktoren anfiihren:

Wertschatzung und Anerkennung

Handlungsspielraum und Partizipation

Kommunikation und Transparenz

Soziale Unterstlitzung

Einer der zentralsten Gesundheitsfaktoren fir Lehre-
rinnen ist dabei die Wertschdtzung der Leistung und
der Respekt untereinander. Deren Fehlen hat mittel-
fristig massive Auswirkungen auf die kérperliche und
psychische Gesundheit. Ohne die Entwicklung eines
wertschdtzenden Umgangs an einer Schule werden alle
folgenden Bemihungen zur Verbesserung der Gesund-
heit wenig Wirkung zeigen. Das gilt auch fir den Faktor
des Handlungsspielraums und der Partizipation. Nicht
zufdllig setzen viele Managementmodelle auf die aktive
Miteinbeziehung von Mitarbeiterlnnen bei der Entwick-
lung und Umsetzung von Verbesserungsideen.

Die wohl wichtigste Gesundheitsressource ist ein Ar-
beitsklima der sozialen Unterstiitzung. Kaum etwas ist
krénkender als das Gefiihl, aus einem Kollegium ausge-
schlossen zu sein und keine berufliche und persénliche
Unterstltzung zu erfahren. Auch wenn Gesundheitsfor-
derung kein Ersatzprogramm fir Personalmanagement
und Personalentwicklung darstellt, so lassen sich —
abseits der bereits beschriebenen Aspekte der Lehre-
rinnen-Gesundheit - zentrale Theorien und Methoden
hervorragend zur Kldrung und Bearbeitung entspre-
chender Fragestellungen heran ziehen. So bedingt ein
effektives Personalmanagement eine differenzierte
Sichtweise der Belegschaft bzw. Belegschaftsgruppen,
welche u.a. unter dem Blickwinkel von Leistung — Fehl-
zeiten — Gesundheit erfolgen kénnte. Dem folgend sind
in den meisten Organisationen folgende Belegschafts-
gruppen vertreten:

2 Die Landauer Empfehlungen fir Lehrergesundheit aus dem Jahr
2004 bringen dies auf den Punkt: ,In Bildungspolitik, Schulaufsicht
und bei Schulleitungen sollte Lehrergesundheit Fiihrungsthema und
strategisches Managementziel werden und ein selbstverstdndliches
Kriterium fur personelle und administrative Entscheidungen sein.”
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Neben einem ,gesunden Kern", welcher haufig mit der
Gruppe der Leistungstrdger ident ist, finden sich auch
Personen mit gesundheitlichen Problemen, welche zu
einer Beeintrdchtigung der Leistungsmdglichkeiten
fihren.Daneben gibt es aber auch meist Personen,
welche als ,Organisationsbewohner”, die beruflichen
Anforderungen den privaten Bedurfnissen permanent
unterordnen.

Dariber hinaus gibte es noch eine Gruppe, die in ihrem
Verhalten indifferent und wechselnd agiert. Neben der
Verbindung der Personalmanagement-Felder Leis-
tung - Fehlzeit — Gesundheit ist dieses Modell insofern
fur das Personalmanagement in Schulen relevant, als
Zusatzaufgaben, Projekte und Supplierungen meist von
der Schulleitung ,automatisch” an die gesunden Kerne
delegiert werden. Dies fiihrt zur Uberforderung der
Leistungstrdger und zu einer weiteren Verscharfung der
Personalsituation.

Gesundheitsférderung kann vor diesem Hintergrund
einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung eines systemi-
schen Zugangs zum Personalmanagement in Schulen
leisten, indem sie nicht zuletzt die Frage nach der
Gesunderhaltung der ,gesunden Kerne" und des konst-
ruktiven Umgangs mit gesundheitlich beeintrdchtigten
Mitarbeiterlnnen in den Fokus riickt.
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1. Wie schatzen Sie generell die Arbeitszufriedenheit der Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule ein?
(10 bedeutet ,sehr gut” - 0 bedeutet ,sehr schlecht”)

00 10 20 30 40 50 6 O 70 80 90 10 0O

2. Wie schatzen Sie den Status folgender Faktoren in Ihrem Lehrerlnnenkollgium ein?

Sehr Gut Befriedigend | Geniigend Nicht

gut Geniigend
Gegenseitige Wertschdtzung und Unterstiitzung @] O O O O
Handlungsspielraum und Mitgestaltung @] O O O O
Transparente Kommunikation @] O O O O

3. Welche Kennzahlen in Bezug auf |hr Personalmanagement haben Sie an lhrer Schule?
(z.B. Aus- und Fortbildungszeiten, Fehlzeiten, Langzeiterkrankungen, ...)

4. Welche Flihrungsinstrumente setzen Sie an lhrer Schule ein?

Ja Nein
Jahrliche Mitarbeiterinnengesprdche @)
Strukturierte Besprechungen @)
Strukturierter Einstiegsmodus fiir neue Kolleglnnen @) @)
Mentoringsysteme (dltere Kolleglnnen beraten junge Kolleglnnen) @) @)
Langerfristige Aus- und Fortbildungsplanung @) @)
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4. Strukturen und Kompetenzen

In der Schulischen Gesundheitsférderung ist der Aufbau
schulinterner Strukturen ein zentraler Erfolgsfaktor. Eine
entsprechende inhaltliche Ausgestaltung von Projekten
und Aktivitaten ist dann leichter zu gestalten, wenn
dazu geeignete Arbeitsstrukturen und Arbeitsweisen an
einer Schule geschaffen wurden. Neben diesen Struktu-
ren, ist ein entsprechendes Projektmanagement-Den-
ken eine wichtige Grundvoraussetzung, da die mehr
oder weniger zufdllige Aneinanderreihung vereinzelter
MaBnahmen meist keinen sinnvollen Zugang darstellt.

Umfassendere MaBnahmen und Projekte der Schuli-
schen Gesundheitsférderung durchlaufen daher in der
Regel folgende Phasen:

1. Aufbau einer schulinternen Projektstruktur

2. Diagnose der Ausgangssituation und Ziel-
formulierung

. Planung von konkreten MaBnahmen

. Umsetzung der MaBnahmen

5. Bewertung der Ergebnisse und Verankerung

AW

Als zentrale Elemente einer schulinternen Struktur sind
ein schulinternes Gesundheitsteam und eine interne
Projektleitung anzufiihren. Das ,Gesundheits-Team”
sollte — je nach GréB3e des Schulkollegiums — aus 3-6
Lehrerinnen und Lehrern bestehen. Die Schulleitung
sollte in diesem Projektteam vertreten sein, um Ent-
scheidungen auch mittragen zu kénnen. Dieses Team
sollte von einer internen Projektleiterin/Projektleiter ko-
ordiniert werden. Diese Funktion sollte von einer/einem
am Thema interessierten Lehrerin/Lehrer wahrgenom-
men werden. Gemeinsam mit dem Gesundheitsteam
ist die schulinterne Projektleitung der zentrale Motor.
Es hat sich vor diesem Hintergrund nicht bewdhrt diese
Rolle an schulexterne Personen auszulagern.

Ein erster wesentlicher Schritt in diesem Gesundheits-
team ist die Erarbeitung der gesundheitsrelevanten
Ausgangssituation an der Schule und die darauf auf-
bauende Formulierung von Zielen und Nichtzielen. Ziele
sind im Sinne des Projektmanagements ,Zukunftsbe-
schreibungen®, die definieren, woran sich die erfolgrei-
che Zielerreichung genau messen und feststellen lassen
wird. Mindestens genau so wichtig ist die Definition von
Nicht-Zielen; was kann oder soll mit dem Projekt nicht
erreicht werden. Erst auf Basis dieser Zieldefinition und
Abgrenzung ist eine Entscheidung bezlglich weiterer
Schritte moéglich.

Ve

L

Auch wenn bei den skizzierten Schritten eine externe
Beratung oder Begleitung sicherlich hilfreich sein kann,
braucht es auf jeden Fall einen schulinternen Aufbau
von projekt- und gesundheitsrelevanten Kompetenzen.

1. Gibt es an lhrer Schule ein ,Gesundheitsteam”, oder
ist ein solches geplant?

‘ Ja O Nein O ‘

2. Gibt es an lhrer Schule eine interne Projektleiterin,
oder bietet sich eine Kollegln fiir diese Rolle an?

‘ Ja O Nein O ‘

3. Hat an lhrer Schule bereits jemand Aus- oder
Fortbildungen im Bereich Gesundheitsférderung
und/odere Projektmanagement gemacht?

‘ Ja O Nein O ‘

Wenn ja, welche ...

4. Was sind aus lhrer Sicht die 3 wichtigsten Zielset-
zungen in Bezug auf das Thema Gesundheitsférde-
rung an lhrer Schule?

5. Was sind aus lhrer Sicht die wichtigste(n)
Zielgruppen?
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5. Schulprofil

Schulen befinden sich auch in Osterreich in einem
starken Wandlungsprozess, der entsprechende Ver-
danderungen sowohl auf Ebene der Zielsetzungen
und Schwerpunkte, als auch auf der Ebene der damit
verbundenen Aufgaben und Rollenerwartungen der
Akteure nach sich zieht.

Ein genereller Trend besteht dabei in der Entwicklung
und Schdarfung von spezifischen Schulprofilen und
Leitbildern. Das Schulprofil bildet sich durch die spezi-
fischen Schwerpunktaktivitdten und die prdgenden
Umfeldfaktoren einer Schule heraus. Es sollte prédgnant
beschreiben, was die Schulmitglieder und AuBBenste-
hende als das Kernelement der Schule wahrnehmen
und wodurch sich der jeweilige Schulstandort von
anderen unterscheidet.

Basierend auf einem Schulprofil legt ein entsprechen-
des Leitbild die Ziele, Visionen und Grundhaltungen
einer Schule fest. In der Regel werden dabei Leitbilder
in Form von prdagnant formulierten Leitsdtzen darge-
stellt und erfillen damit folgende Funktionen:

o Sie verkérpern die Vision der Schule
o Sie legen die Qualitatskriterien der Schule offen
o Sie beschreiben die pddagogische Perspektive

Damit wirkt ein gutes Schulprofil und ein entsprechen-
des Leitbild einerseits nach innen und dient anderer-
seits als ein Kernelement fir den Entwicklungsprozess
einer Schule. Es entfaltet aber auch eine Wirkung nach
auBBen, indem es Schilern, Eltern, Schulbehérden und
Gemeinden einen Orientierungsrahmen prdsentiert, wie
sich die Schule selbst versteht und wo sie Schwerpunkte
setzt.

Im Idealfall driickt sich dadurch auch die Einzigartigkeit
einer Schule aus, die sie fur Lehrerlnnen, Schilerlnnen
und Eltern attraktiv macht.

Gesundheit und Gesundheitsférderung sind vor diesem
Hintergrund nicht nur potentielle Themen der Profil-
und Leitbildentwicklung einer Schule, sondern kénnen
auch wichtige Beitrége zur Schul- und Qualitatsent-
wicklung leisten.

Die setzt allerdings voraus, dass Gesundheitsférderung
mit Schulentwicklungsprozessen verzahnt und ein Ian-
gerfristiges, strukturiertes Gesundheitsmanagement an
der Schule aufgebaut wird.

1. Schulprofil

Hat lIhre Schule ein schriftliches Schulprofil ausge-
arbeitet?

Ja O Nein O

Wenn ja, was sind die 3 Hauptmerkmale des Schul-
profils und kommt Gesundheit darin als Eckpfeiler vor?

2. Schulleitbild

Hat lhre Schule ein schriftliches Leitbild ausgearbeitet?

Ja O Nein O

Wenn ja, was sind die Kernaussagen des Schulleitbildes
und kommt Gesundheit darin als Thema vor?



GESUNDHEITSRADAR - ARBEITSHANDBUCH

«Unter Gesundheitsmanagement verstehen wir die Ent-
wicklung von Rahmenbedingungen, Strukturen und
Prozessen, die die gesundheitsférderliche Gestaltung von
Arbeit und Organisation und die Beféhigung zum gesund-
heitsférdernden Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zum Ziel haben."”

- Bernhard Badura

Falls Sie Interesse haben, das Thema Gesundheit an
lhrer Schule konstruktiv und nachhaltig zu bearbeiten,
kénnen folgende Schritte hilfreich sein.

1. Analyse vornehmen

In einem ndchsten Schritt kdnnten Sie mittels des vor-
liegenden Arbeitshandbuches einerseits die bisher an
lhrer Schule gesetzten Schritte im Bereich Gesundheit
auswerten: Haben Sie bereits Aktionen und Projekte zu
Themen der Gesundheit an Ihrer Schule umgesetzt und
wie sind diese bei den verschiedenen Zielgruppen an-
gekommen? Weiters sollten Sie eine ehrliche Bestands-
aufnahme bezlglich der Stérken (Ressourcen) und
Schwdchen (Belastungen) an lhrer Schule vornehmen:

Was zeichnet lhre Schule aus und was macht Sie fur
Lehrerlnnen und Schulerlnnen attraktiv?

© Analyse vornehmen
o Arbeitshandbuch ausfiillen
o Qualitdtsstern bearbeiten

2. Ziele definieren

Verdeutlichen Sie sich Ihre Zielsetzungen: Was méchten
Sie mit Gesundheitsférderung an lhrer Schule erreichen?
Geht es lhnen um eine Erhéhung der Mitarbeitermotiva-
tion, um Imagegewinn oder um die Bearbeitung konkre-
ter Belastungskonstellationen (z.B. Burn-Out, ...)?

o Ziele definieren

Welche konkreten Ziele wiirden Sie gerne
durch Gesundheitsférderungsmaf3nahmen an
Ihrer Schule erreichen?

3. Handlungsfelder festlegen

AbschlieBend sollten Sie die wichtigsten Handlungs-
felder festlegen, welche Sie im Rahmen eines gesund-
heitsférdernden Schwerpunktes an lhrer Schule be-
arbeiten méchten. Denken Sie dabei umfassend, auch
unter dem Aspekt der psychischen Gesundheit und der
Gestaltung von Arbeitsbedingungen.

o Handlungsfelder festlegen
Was sind aus lhrer Sicht die drei wichtigsten Hand-

lungsfelder in Bezug auf die Gesundheitsférderung an
Ihrer Schule?
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4. Beratung und Unterstiitzung organisieren

Setzen Sie gerade beim Thema Gesundheit an lhrer
Schule auf Kooperationen. Im Rahmen eines personli-
chen Beratungsgesprdches mit einer Expertln einer der
Service Stellen gesunde Schule erfahren Sie Ndheres
bezlglich Unterstitzungsangeboten fir Ihre Schule.

Gsterreichische
Gesundheitskasse

Service Stelle gesunde Schule Karnten
Adresse: KempfstraBe 8, 9021 Klagenfurt
Telefon: 05 07 66-162123

E-Mail:  schule-16@oegk.at

Service Stelle gesunde Schule Niederdsterreich
Adresse: Kremser LandstraBBe 3, 3100 St. Pdlten
Telefon: 05 07 66-126205 oder -126206 oder -126217
E-Mail:  schule-12@oegk.at

Service Stelle gesunde Schule Oberdsterreich
Adresse: Gruberstraf3e 77, 4021 Linz

Telefon: 05 07 66-14103539

E-Mail:  schule-14@oegk.at

Service Stelle gesunde Schule Salzburg

Adresse: Engelbert-Wei3-Weg 10, 5021 Salzburg
Telefon: 05 07 66-171320

E-Mail:  schule-17@oegk.at

Beratung und Unterstiitzung organisieren

Bezliglich eines persénlichen Beratungsgesprdches
wenden Sie sich bitte an:

Service Stelle gesunde Schule Steiermark
Adresse: Josef-Pongratz-Platz 1, 8010 Graz
Telefon: 05 07 66-151935

E-Mail:  schule-15@oegk.at

Service Stelle gesunde Schule Tirol
Adresse: Klara-Pélt-Weg 2, 6020 Innsbruck
Telefon: 05 07 66-181632 oder -181686
E-Mail:  schule-18@oegk.at

Service Stelle gesunde Schule Vorarlberg
Adresse: Jahngasse 4, 6850 Dornbirn
Telefon: 05 07 66-191671

E-Mail:  schule-19@oegk.at

Service Stelle gesunde Schule Wien

Adresse: Wienerbergstraf3e 15-19, 1100 Wien
Telefon: 05 07 66-112732

E-Mail:  schule-T1@oegk.at
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\/ )
Versicherungsanstalt /
sffentiich Bediensteter, Eisenbahnen und Bergbau

Service Stelle gesunde Schule der BVAEB
Telefon:  050405-21712

E-Mail:  gesundheitsfoerderung@bvaeb.sv.at
Web: www.bvaeb.sv.at

Service Stelle gesunde Schule Wien, Niederdsterreich
und Burgenland

Adresse: 1080 Wien, Josefstadter Straf3e 80

Telefon:  050405-21708 und 21712

Fax: 050405-21709
E-Mail:  gesundheitsfoerderung@bvaeb.at
Web: www.buvaeb.at/gesundheitsfoerderung

Service Stelle gesunde Schule Kdarnten

Adresse: SiebenhigelstraBe 1, 9020 Klagenfurt a.W.
Telefon:  050405-26723

Fax: 050405-26900

E-Mail:  kft.gesundheitsfoerderung@bvaeb.at

Service Stelle gesunde Schule Oberdsterreich
Adresse: Hessenplatz 14, 4020 Linz

Telefon:  050405-24859 und 24861

Fax: 050405-24900

E-Mail:  linz.gesundheitsfoerderung@bvaeb.at

Service Stelle gesunde Schule Salzburg

Adresse: FaberstraBe 2A, 5020 Salzburg
Telefon:  050405-27541

Fax: 050405-27900

E-Mail:  sbg.gesundheitsfoerderung@bvaeb.at

Service Stelle gesunde Schule Steiermark
Adresse: LessingstraBe 20, 8010 Graz

Telefon:  050405-25760 und 25770

Fax: 050405-25950

E-Mail:  graz.gesundheitsfoerderung@bvaeb.at

Service Stelle gesunde Schule Tirol

Adresse: MeinhardstraBe 1, 6010 Innsbruck
Telefon: 050405-28170 und 28171

Fax: 050405-28900

Email: ibk.gesundheitsfoerderung@bvaeb.at

Service Stelle gesunde Schule Vorarlberg
Adresse: MontfortstraBBe 11, 6900 Bregenz
Telefon:  050405-29022 und 29023

Fax: 050405-29900

E-Mail:  bgz.gesundheitsfoerderung@bvaeb.at

SVS

Als (Land-)wirtschaftliche Schule an die

Sozial versicherung der Selbsténdigen (SVS)
Dienstleistungszentrum Sicherheit und Gesundheit
Telefon: 050 808 808

E-Maqil:  dlz.sg@svs.at

Web: wwuw.sus.at/gesundheit
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Damit Sie die wichtigsten Informationen Ihres Schuli-
schen Gesundheitsférderungsprojektes am Ende eines
Schuljahres oder am Ende des Projektes bedarfsge-
recht festhalten kénnen, finden Sie auf den folgenden
Seiten eine Mdglichkeit der Dokumentation.

Zu Beginn sind allgemeine Fragen in Bezug auf z.B.
die Verankerung, das Projekt- oder Gesundheitsteam,
beteiligte Personen und die Nachhaltigkeit zu finden.
Danach kédnnen Sie anhand eines Rasters beurteilen,
ob Sie mit den GesundheitsférderungsmaBnahmen
auch tatsdchlich lhre Ziele, die Sie sich zu Beginn Ihres
Vorhabens gesetzt haben, erreichen konnten.
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1. Allgemeines

Verankerung OlJa O Nein
Ist Gesundheitsférderung in lhrem

Schulprofil/-leitbild verankert?

Aufgabenverteilung OlJa O Nein
Gab es eine klare Aufgabenverteil- | Anmerkungen:

ung innerhalb des Projekts- bzw.

Gesundheitsteams?

Beteiligte Personen Planung:

Welche Personengruppen wurden
in die Gesundheitsforderungsaktivi-
taten eingebunden?

O Lehrerlnnen

O Schulleitung

Durchfiihrung:
O Lehrerlnnen

O Schulleitung

Zielgruppe:
O Lehrerlnnen

O Schulleitung

O Schilerlnnen

O Eltern

O Schilerlnnen

O Eltern

O Schilerlnnen

O Eltern

Dokumentation und Evaluation:

O Lehrerlnnen

O Schulleitung

O Schiilerlnnen

O Eltern

O Sonstige

O Sonstige

O Sonstige

O Sonstige

Nachhaltigkeit

Welche Verédnderungen wurden
werden dauerhaft in den Schul-
alltag tbernommen?
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2. Erreichte Ziele und Maf3nhahmen

ZIEL1

Bezeichnung des Ziels

Haben Sie lhr Ziel erreicht?

O vollsténdig erreicht

O teilweise erreicht

O nicht erreicht

Begriindung:

Falls das Ziel nicht oder nur teilweise
erreicht wurde

MaBnahmen:

Welche MaBnahmen wurden wie
geplant durchgefiihrt?

Welche MaBnahmen wurden
verdndert? Warum?

ZIEL 2

Bezeichnung des Ziels

Haben Sie lhr Ziel erreicht?

O vollstandig erreicht

O teilweise erreicht

O nicht erreicht

Begriindung:

Falls das Ziel nicht oder nur teilweise
erreicht wurde

MaBnahmen:

Welche MaBnahmen wurden wie
geplant durchgefiihrt?

Welche MaBnahmen wurden
verdndert? Warum?




GESUNDHEITSRADAR - ARBEITSHANDBUCH

ZIEL 3

Bezeichnung des Ziels

Haben Sie |hr Ziel erreicht?

O vollsténdig erreicht

O teilweise erreicht

O nicht erreicht

Begriindung:

Falls das Ziel nicht oder nur teilweise
erreicht wurde

MaBnahmen:

Welche MalBhahmen wurden wie
geplant durchgefihrt?

Welche MaBhahmen wurden
ver@ndert? Warum?

ZIEL 4

Bezeichnung des Ziels

Haben Sie lhr Ziel erreicht?

O vollsténdig erreicht

O teilweise erreicht

O nicht erreicht

Begriindung:

Falls das Ziel nicht oder nur teilweise
erreicht wurde

MaBnahmen:

Welche MaBnahmen wurden wie
geplant durchgefiihrt?

Welche MaBnahmen wurden
verdndert? Warum?

Zusdtzliche Aktivitdten
Welche zusdtzlichen, ungeplanten
Aktivitdten wurden durchgefihrt?

&
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NOTIZEN
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